
洋華光電股份有限公司 

112 年度風險管理之運作情形 

本公司依據公開發行公司建立內部控制制度處理準則，建立完備之內部控制制度並有效執行及定期檢討，以因應集團內外環境之

變遷，俾確保該制度之設計及執行持續有效。 

本公司自 110 年起開始積極推動落實風險管理機制，並於 110 年 11 月 10 日第七屆第十一次董事會通過「風險管理政策及程序」。 

本公司及所屬子公司已自 111 年起針對部分的風險進行緊急應變計劃測試演練，如下： 

測試項目 測試日期 測試單位/人員 測試結論 需改善問題 

因國內外 COVID-

19 流行，致原物料

短缺或供應商無法

及時供貨 

2023/3/28 

~ 

2023/4/1 

生管：邱文谷、高穎秋、

魏麗菁 

製造： 

觀音：劉榮漢、阮寶蘭 

越南：羅文朋 

業務：各 BU 負責人 

關務：羅婕芸 

採購：郭鴻肇 

整體處置對策是可行的，但是對於可能發生需改善

問題的情況，建議仍需原物料以平時做好風險備料

管理，以及採購對於外購(半)成品部分廠商狀況的

掌握，才能在緊急狀況發生時從容應對。 

緊急風險備料方案需考慮原物料

或是(半)成品都可能因為供應商

製作原物料的 L/T 長短，而影響

備料方案的效果。 

COVID-19 工廠確

診人數超過 1/3 或

原物料短缺，致影

響生產排程及出貨 

2023/3/28 

~ 

2023/4/1 

生管：邱文谷、高穎秋、

魏麗菁 

製造：  

觀音：劉榮漢、阮寶蘭 

越南：羅文朋 

業務：各 BU 負責人 

人事：張純純 

採購：郭鴻肇 

整體處置對策是可行的，但是對於可能發生需改善

問題的情況，建議仍需製造部做好人員分流的規

劃，以及原物料平時做好風險備料管理，採購對於

外購(半)成品部分廠商狀況的掌握度，才能在緊急

狀況發生時從容應對。 

1. 製造部分及間接部分需有分流

上班及避免接觸之規劃。 

2. 派遣人員流動率較高及需要較

多時間做職前訓練。 

3. (半)成品外購可能因為供應商

製作原物料的 L/T 長短，而影

響備料方案的效果。 



測試項目 測試日期 測試單位/人員 測試結論 需改善問題 

勞動力短缺 2023/3/28 

~ 

2023/4/1 

人事： 

觀音：張純純、張欣姝 

生管：邱文谷、高穎秋 

製造： 

觀音：劉榮漢、阮寶蘭 

越南：羅文朋 

業務：各 BU 負責人 

採購：郭鴻肇 

人力短缺若是內部原因所造成，需了解原因及即時

提出改善方案；若是外部原因所造成，則需進行各

廠產能配置調整或與客戶協商調整交期等方案。 

1. 加班時數仍受法令限制、人員

支援僅能短期因應。 

2. 加強新進人員關懷，以降低不

適任感而離職 

非預期停水停電 2022/11/25 越南廠 

環安：陳玄庄 

製造：羅文朋 

工務：黃彥勳 

生管：邱文谷、裴氏海 

因目前產能利用率尚足以因應，惟需注意的是非

預期性的停水停電是否影響設備功能及停電當下

線上生產的產品是否會有品質的影響。 

1. 停電後產線人員安排及各項電

力設備關機作業之進行需落實

並檢查。 

2. 停電後至緊急發電機啟動是否

會影響生產產品之品質,若有

影響而需重新投料生產時,則

需檢視原物料庫存是否足夠及

再行採購之時間，若致影響交

期時，則需通知業務向客戶說

明。 

 

關鍵性生產性設備

或電力設備 (如 :變

壓器)損壞 

2022/11/12 越南廠 

製造：羅文朋 

工務：黃彥勳 

因目前產能利用率及設備數量尚足以因應關鍵性

設備故障所造成的影響，惟需注意的是是否會影

響客戶交期。 

1. 若有以加班因應時，需事先通

知管理部，以利後續作業。 

2. 設備故障需查明原因，是否為



測試項目 測試日期 測試單位/人員 測試結論 需改善問題 

生管：邱文谷、裴氏海 

管理部：菲氏菊 

採購：阮氏秋滄 

日常點檢保養未確實所造成

的；若因設備故障而有影響生

產而需重新投料時，則需檢視

原物料庫存是否足夠及再行採

購之時間，若致影響交期時，

則需通知業務向客戶說明。 

網路攻擊造成公司

各項資訊系統及公

用槽文件癱瘓而無

法使用 

2023/8/18 業務：各 BU 負責人 

採購：郭鴻肇、阮氏秋滄 

生管：邱文谷、裴氏海 

製造：劉榮漢、羅文朋 

財會：許維濡、莊淑君 

公司於遭遇資安事件時，能訊速查明事件影響狀

況、受損程度等，啟用備份資料、程式或啟動備

援計劃等相關措施，以期儘速回復正常運作。 

1. 全面檢討網路安全措施、修補

安全漏洞或修正防火牆設定，

以防止類似入侵或攻擊之情事

再度發生。 

2. 記錄入侵情形、被駭統計分析

及損失評估等資料，以供以後

防護與預警之參考。 

 


